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INOTAINTRODUTORIA

0314

O ano de 2026 surge como uma oportunidade para reforgar a misséo do CPCB, aprofundar a sua
intervengdio na comunidade e consclidar um caminho de crescimento sustentado. Porém, a
Instituicdo tem de se manter atenta, pois os desafios de futuro que se avizinham s&o muitos. O
quadro normativo e de financiamento em constante evolugdo a par de alguma instabilidade nas M
politicas das tutelas sdo fatores que exigem uma gestao cada vez mais resiliente e adaptavel.

Para isso contamos com uma equipa comprometida e motivada, ciente da necessidade de mitigar Q/\E
os riscos decorrentes do contexto externo, mantendo o empenho em elevar a gualidade dos )
servigos prestados, inovar nas respostas e fortalecer as parcerias estratégicas que tém contribuido

para o reconhecimento e relevancia da Instituigéo.

A preparagdo deste plano anual de agdo e orgamento para 2026 representa um exercicio de
projecdo que assenta na previsdo de receitas e custos e na definicao de objetivos estratégicos que
permitem responder aos desafios emergentes e potenciar o desenvolvimento da Institui¢io,
abrindo espace a evolugao, a inovagac e a adaptacao a novas realidades.

Este plano assume, assim, um caracter orientador, estruturado em objetivos estratégicos e metas

em torno dos quatro eixos de intervengso que tém guiado a agao do CPCB nos dltimos anos. E um
documento dinamico, que podera ser ajustado sempre que necessario para garantir que a
Instituicdo se mantenha alinhada com as necessidades da comunidade e com a sua visdo de ﬁ
futuro.

66

Estamos convictos de gque
contributo aguli apresentado,
conjuntamente com o0 0s planos

especificos das respostas sociais e
das valéncias, reforcardo o caminho
de sustentabilidade do CPCB e
constituirdao um alicerce solido para
a sua intervenc¢ao.
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2.1 MISSAO, VALORES E
VISAO

- /5
MISSAO .

Capacitar e apoiar as pessoas com deficiéncia e/ ou incapacidade no seu percurso de vida,
de forma diferenciada e personalizada, promovendo a sua participacio na soctedade.

VISAO

Ser referéncia de qualidade e inovagao na area da deficiéncia e/ ou incapacidade.

. DIGNIDADE ;,
. INOVACAO
. way

@ CRIATIVIDADE 1

VA L O R E S ? HUMANISMO

Il g

0 DIVERSIFICAGAO

INCLUSAO

) AUTONOMIA
P— TT——

(‘:! ) SUSTENTABILIDADE

/. ENQUADRAMENTO

— 04114 PLANO DE AGCAQO 2026



g.cmzs
2.2 RESPOSTAS SOCIAISE

VALENCIAS

Prestamos apoio aos nossos utentes/ clientes nas areas da saude, educacdo, agéo social, socioprofissional e
prescrigdo de produtos de apoio, através das seguintes respostas sociais/ valéncias:

INTERVENCAO PRECOCE

Presta apoio a criangas dos 0 aos 6 anos e suas familias, nas areas social, da salde e da educagao, que
apresentem risco grave de atraso no desenvolvimento ef ou alteragbes nas fungdes e estruturas do corpo,
oriundas dos concelhos de Beja, Cuba, Alvito e Vidigueira,

ESCOLA DE ENSINO ESPECIAL

Atua ao nivel da escolarizagio de alunos/as entre os 6 e 0s 18 anos, com necessidades educativas
especiais associadas a condigdes graves de deficiéncia.

CENTRO DE RECURSOS PARA A INCLUSAO
Apoia os agrupamentos de escola na promogéo do sucesso educative dos alunos com necessidade de

mobilizacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, entre 0s 6 e 0s 18 anos, nos concelhos
de Beja, Cuba, Alvito, Vidigueira, Serpa, Ferreira do Alentejo e Aljustrel.

AMBULATORIO
Presta apoio a pessoas com deficiéncia, a partir dos sete anos de idade e desenvoive atividades de

avaliagdo, orientacao, intervencao terapéutica, socioeducativa e profissional, em articulago com as suas
familias e técnicos da comunidade.

LAR RESIDENCIAL

Aloja jovens e adultos/as com deficiéncia e/ou incapacidade, com idade igual ou superior a 16 anos, que se
encontram impedidos definitivamente ou temporariamente de residir no seu meio familiar.
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2.2 RESPOSTAS SOCIAIS E

VALENCIAS
14

X
/

CENTRO DE ATIVIDADES OCUPACIONAIS
Presta apoio a pessoas com defici&ncia e incapacidade, com idades iguais ou superiores a 16 anos, com
significativas limitagdes da atividade e restricdes na participagdo, decorrentes de alteragdes nas estruturas
e fungdes (pessoas com deficiéncias graves ou profundas), mas que evidenciam potencial para uma
integragéo social ativa mediante o desenvolvimento de atividades ocupacionais.

—— ——

CENTRO DE RECURSCS PARA O EMPREGO
Estrutura de suporte e apoio ao Centro de Emprege de Beja, com intervencéo especializada no dominio da
reabilitagdo profissional das pessoas com deficiéncia ou incapacidade, maiores de 18 anos, constituida por
trés agdes: Informagao, Avaliagdo, Orientagcdo para a Qualificagdo e Emprego (IAOQE), Apoio a Colocagdo
{AC} e Acompanhamento pos-Colocagéo (APC).

FORMAGCAO PROFISSIONAL
Da resposta aos/as jovens e aduitos/as com deficiéncia e/ ou , a partir dos 18 anos, que necessitam de
adquirir competéncias socio profissionais que viabilizem a sua insergdo no mercado de trabalho. ;
W— T— )

assenta na disponibilizagcao de assisténcia pessoal a pessoas com deficiéncia e incapacidade, a partir dos
16 anos, garantindo condigdes para sua autonomia, autodeterminacio, e participacdo em todos os
contextos de vida.

CENTRO DE APOIO A VIDA INDEPENDENTE
Operacionaliza a implementagéo do projeto-piloto Modelo de Apoio & Vida Independente (MAVI) que

—_— 0614 PLANO DE AGAO 2026
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2.3 ANALISE DE CONTEXTQS®

A analise e reflexao sobre os fatores inerentes aos contextos externo e interng, permite-nos delinear o plano
acdo, de forma a aproveitar as oportunidades e os pontos fortes, reduzir as ameac¢as e implementar melhorias
relativamente aos pontos fracos.

e OPORTUNIDADES

« Existéncia de programas de financiamento e incentivos publicos e privados;

« Renovacgaoc das equipas autarquicas, potenciando novas oportunidades de colaboragio local e distrital;

« Crescente sensibilizagdo social para temas de inclusdo, diversidade e bem-estar;

« Aumento da procura por respostas especializadas e servigos de proximidade;

« Refor¢o de parcerias com escolas, universidades e outras entidades; )P
« Digitalizagdo de processos e servigos, facilitando a modernizagao institucional;

« Maior abertura da comunidade local para iniciativas participativas e colaborativas;

« Reforgo da intervengio através de programas intergeracionais;

« Reconhecimento crescente do setor social como agente estruturante do desenvolvimento local,

« Expansao de redes colaborativas, partilha de boas praticas e projetos entre congéneres e outros contextos institucionais.

%)

e AMEAGAS

Aumento dos custos operacionais;

Crescente concorréncia na captagio de recursos humanos qualificados;

Dificuldades na retencéo de profissionais qualificados;

Tabelas salariais e progressac na carreira pouco apelativas,

Redug¢éo de linhas de financiamento ou maior exigéncia nos critérios de candidatura;
Alteragdes inesperadas nas politicas publicas com impacto nas respostas sociais,
Lentiddo nas respostas por parte das tutelas;

Falta de previsibilidade nas decisdes politicas;

Aumento das expectativas e exigéncias da comunidade face aos recursos existentes;
Suspensdo da prescrigao de produtos de apoio no CRE;

Alteracdo das premissas de funcionamento do CRE;

Risco de descontinuidade das respostas no Centro de Recursos para o emprego e formagao profissional;
Excessiva carga burocratica;

Auséncia de candidatos para os 6rgdos sociais.

-

-
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2.3 ANALISE DE comxlo
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e PONTOS FORTES

« Cultura organizacional orientada para a inovagao e melhoria continua;

« Forte reputacao e credibilidade junto da comunidade e parceiros;

+ Capacidade de estabelecer parcerias estratégicas e duradouras;

» Experiéncia consolidada na intervengéo e inclusdo das pessoas com deficiéncia;
= Infraestruturas adequadas e adaptadas a diferentes perfis de utentes;

« Diversidade de metcdologias de intervengao técnico-social;

= Aposta na formagdo continua das equipas,

+ Melhoria de espagos fisicos e equipamentos;

= Aquisicdo de mini bus adaptado;

« Envolvimento ativo de estagiarios;

« Inclusdo laboral de pessoas com deficiéncia e incapacidade;

« Proximidade e relagdo de confianga com familias e comunidade;

+ Histdrico de boas praticas reconhecido no setor social;

+ Gestao interna estruturada e suportada por procedimentos formais;

« Envolvimento de auxiliares, técnicos e dire¢do numa logica de missdo partilhada;
+ Plano de beneficios aos colaboradores.

e PONTOS FRACOS

« Lacuna na resposta a clientes entre os 6 e 05 7 anos;

» Frota automével insuficiente;

+ Cobertura do edificio e isolamento térmico,

» lluminagéo do edificio desatualizada, dispendiosa e pouco eficiente;
+ Exigéncia reduzida relativamente as responsabilidades dos clientes;
» Participacéo limitada dos associados;

+ Auséncia de equipa financiada para a prescrigdo de Produtos de Apoio;
» Fraco envolvimento por parte dos clientes e/ou respensaveis legais;
+ Elevado indice de baixas medicas por parte dos colaboradores;

« Auséncia de certificagdo da qualidade;

« Dificuldades na reabilitacio da piscina de dgua aquecida;

« Representagao institucional insuficiente.

VED)
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EIX0 1- UTENTES/

valéncias com os seguintes objetivos:

INTERVENGAO PRECOCE

Reforgar a partilha de informagao, a
articulagdo e o planeamento
conjunte entre a ELIBCAV e os
parceiros da satude, assegurando
um  COMPromisso comum  que
garanta uma resposta integrada,
eficaz e de qualidade as criangas e

Indicador: N.° de Sessdes.

familias da area de abranaéncia.

CLIENTES

Centra-se na qualidade de vida dos utentes/ clientes através da capacitagdo das respostas sociais/

ESCOLA DE ENSINO

ESPECIAL

Divulgar a comunidade os projetos e
atividades desenvolvidos na EEE ao
longo do ang letivo.

2

Indicador: N.? de visualizacdes do
site EEE.

Meta: 3

CENTRO DE RECURSOS PARA

A INCLUSAO

Construir um novo oclhar sobre a
deficiéncia na comunidade escolar
capacitando  0s  participantes com
experiéncias praticas que transformem a
indiferenca em empatia ativa e
duradoura, através do projeto criAtivo.

Indicador: N° de participantes 2100
alunos.

Meta: 500 visualizagbes j

AMBULATORIO

Divulgar a comunidade, através de
ambientes digitais a intervengao da
equipa de ambulatério, promovendo
a divulgagao do circuito de entrada
na valéncia e da pratica nos
diversos conlextos de intervencéo
terapéutica.

Indicadores:N° de visualizagbes /N°
de registos contetdo digital.

Meta: 4 agrupamentos de escola

5 cIXOsS DE INTERVENCAO E METAS

— 0014

Meta: >=300 visualizacdes do video

PLANO DE AGAO 2026
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EIXO 1- UTENTES/
CLIENTES

CENTRO DE ATIVIDADES w
OCUPACIONAIS

LAR RESIDENCIAL

onsciencializar as familias para a2
alteragdes da funcionalidade dos seus

familiares. nomeadamente ao nivel do

envelhecimento  que  ocore  mais Organizar um intercAmbic com outras
precocemente nas pessoas com entidades congéneres

patolegias e comerbidades associadas,

através da solicitagio para

acompanhamentc a consultas e
participagdc mais ativa na vida dos

Indicadores: N.° de acompanhamentos/

telefonemas: visitas da familia’ Indicador: N° de entidades inscritas.
s joca;
Meta: >= 2 x més Meta: Participagao de 3 entidades

FORMAGAQ PROFISSIONAL E CENTRO DE CENTRO DE APOIO A VIDA
RECURSOS PARA O EMPREGO INDEPENDENTE

fmplementar e operacionalizar a Sensibilizar as autarquias e outras
estrutura do CREQE integrando as entidades do ambito da agdo social
valéncias da Formacéo Profissional da intervengdo da resposta social
e do Centro de Recursos de SAVI do CPCB.

Emprego.

| |
Indicador: % de procedimentos e

Indicador: N° de entidades.
modelos reformulados.

Meta: 100% dos procedimentos e

Meta:>5
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EIX0 2- RECURSOS
HUMANOS

Gestdo e valorizacdo dos recursos humanos afetos a Instituicdo e de outros interlocutores da comunidade
gue participem na vida institucional.

Fortalecer a motivagio e o envolvimento das equipas.
Indicador: Grau de satisfacao dos colaboradores (avaliagdo anual interna).

Meta: Alcancar = 80% de satisfacio global até final de 2026 W

Aumentar a assiduidade e a presen¢a dos colaboradores.

Indicador: Percentagem de assiduidade mensal por colaborador
Meta: < 5% do total de dias de trabalho y

My

Valorizar e reter Recursos Humanos.

Indicador: Taxa de reten¢iio de colaboradores
Meta: Manter = 90% dos colaboradores

Fomentar a cultura de reconhecimento e valorizagio.

Indicador: Namero de iniciativas por colaborador
Meta: = 1 a¢ao por colaborador

Integrar o voluntariado como complemento a equipa interna,
m potenciando a participagdao comunitaria e o apoio as valéncias.

Indicador: N° de voluntarios ativos por ano
Meta:= 2 voluntarios ativos até final de 2026

PLANO DE AGAQ 2026
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EIXO0 3- SUSTENTABILIDADEﬁ
!

"y

Gestao dos recursos financeiros, humanos, matenais e ambientais alinhados com a misséo da Instituigao. /-?/

ad

Reduzir o consumo energético da )
Instituigdo. ’
Indicador; Consumo anual de energia (kWWh) ony
Meta: Reduzir 20% do consumo alé final de Melhorar a eficiéncia da
2026 iluminacdo &J(
: Indicador: Consumo anual de energta

(kWh)
Meta: Reduzir 20% do consumo até final
de 2026

—e—

Potenciar captacgio de fundos e
parcerias estratégicas

Implementar sistemas de energia
solar fotovoltaica no edificio
£

Indicador: % de instalagdo concluida do
projeto de painéis fotovoltaicos
Meta:z 100% da instalagéo

Indicador: N°® de parcerias e fundos
captados fang

Meta: = 2 novos acordos de parceria ou
financiamento anual.

— 214 PLANO DE AGCAO 2026



EIX0 4- INOVACAO

@i’i

Respostas inovadoras e eficientes que contribuam para melhorar o desempenho institucional.

Indicador: N° de ideias inovadoras propostas e testadas internamente.
Meta: Avaliar e implementar = 2 ideias inovadoras da equipa até 2026

| dicador: N° de iniciativas colaborativas com clientes e parceiros.
; Meta: Desenvolver 2 3 projetos colaborativos anuais

icador: % de equipamentos substituidos ou modernizados
: Renovar 2 50% dos equipamentos criticos até final de
2026

PLANO DE AGAO 2026
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CENTRO DE PARALISIA CEREBRAL DE BEJA

,_
i
|

Nome da instiluigio Centro de Paralisia Cerebral de Beja

HIFG S0 36 578

APRESENTAGCAO DA INSTITUICAC ; ;2

Morada da Sede Rua Cidade S. Paulo, 7800-453 Beja

264 311 210

cpcbejasecretlariaggmail.com

FQDQJj
IdentificagAo do Equipamento Resposta inicial N*® Utentes Previsto
Escola de Educagao Especial 15
Cenlro de Recursos para a Inclusao 175
Cenitro de Atividades e Capacitagac para a Inclusao 60
Lar Residencial 22
Ambulatério 80
Intervengdo Precoce 80
Formagao Profissional &2
Centro de Recursos para o Emprego 126
Servico de Apoic & Vida Independente 30
. —
Vanda Mansa Tomé Cid Felix Ferraira 237089 432]
N* de Membiro 94017|
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Esle orgamento foi conslruido em conformidade com a Norma Contabilislica e de Relalo Fnanceiro para Entidades
do Sector Nao Lucrative (NCRF-ESNL), estabelecendo 0s principais aspectos de reconhecimento, mensuragao e

divulgacdo aplicdveis as ESNL.

Apresentam-se alguns documenios em anexo 2 Demonsiragdo de Resulfados prevista, para melhor compreenséo
do célculo desses mesmos resultados, lais coma:
Orgamento de investimentos e desinvestimentos

Mapa de Demonslracdo de Resullados distribuidos por valéncias

Servindo-nos dos elemenltos constantes do balancete de junho de 2025 e da aclividade economica de 2025 neste
periodo de 6 meses, assim como da alividades e prolocolos previstos para o proximo ano, optamos por proceder

aos seguinles crilérios de razoabihidade no calculo das seguintes despesas e receilas:

Despesas

Despesas com o pesscal — Sem aumento, apenas com ajustes, incluinde os decorrentes da atualizagdo da RMMG
Eletricidade, agua, gas e combushiveis — Aumento de 5%

Restantes despesas — Aumento de 2,5%

Raceitas
Mensalidades dos utertes - Aumento de 1%
Subsidios da Seguranga Social - De acordo com o Compromisso de Cooperacao para o Setor Sociat e Soliddrio
para ¢ hiénio 2025-2026
Subsidios da Formagado Profissional — Conforme orcamentos aprovados e despesa prevista

Restantes receitas — Sem aumento

/;g/m_
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CPC BEJA

ORGAMENTO SINTETICO GERAL PARA O ANO DE 2026

DESIGNAGCAQ

1) GASTOS

2] RENDIMENTOS

3=2-1 RESULTADO

ESPERACO

Custo das Mercad. Vendidas e Mal. Censumidas 10 591.00 -10 591,00

62 Fornecimentos & Servigos Externos 554 562,00 -554 562,00

B3 Gastos com o Pessoal 2274 558,00 -2 274 558,00

64 Gastos de Depreciagao e Amonizagao 102 368,00 -102 368,00

68 Cutros Gastos e Perdas 231859,00 -231 859,00

69 Gastos ¢ Perdas de Financiamenio 1734,00 -1 734,00

72 Prestagdes de Servigos 207328400 2073 284,00

75 Subsidios a Exploragao 1192 633.20 1192 633,20

8 Cutros Rendimentos e Ganhos 112 584,00 112 584,00
PR —

RESULTADOS LiQuIDos 3175 672,00 3378 791.20 203 119,20{ 3
Hpay
CPC BEJA ORGAMENTO POR AREAS PARA O ANO DE 2026 _] %
R ADO
AR ASTO REND s
PERADO

RESULTADOS LIQUIDOS 3 175 672.00 3378 791.20 203 119,20

tEscola de Educagao Especial 144 152,00 110 971,00 =33 181,00
Centro de Recursos para a Inclusao 171 465,00 151 600,00 -19 865,00
Centro de Atividades e Capacilagéo para a Inclusae 733 301,00 734 483,00 1 182,00
Lar Residenctal 553 182,00 576 565.20 23 383,20
Ambulatario 353 208.00 365 076,00 11 868,00
Intervengao Precoce 177 277,00 208 079,00 an 802,00

Lavandaria 43 630.00 15 760,00 -27 B70,00
SAvi 442 736,00 525 792,00 83 056,00

Formagao Profissional @ CRE 543 209.00 605 644.00 62 435,00

Alividades Extra Vaténcias 13512,00 84 821,00 71 309.00




’7 CRC BEJA ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS E DESINVESTIMENTOS PARA O AND DE 2026 E g é

ORCAMENTO DE INVESTIMENTOQS

Subsidios 0SS !

] . .:l, [ : :EEiubsidios Oulras;-‘_'{ Qutias | 1,'
RUB. DOS INVESTIMENTO PREVISTOS |Auto Financiam. || Piddac Cutros | | TOTAIS

‘- | | e | E'miaades . erieinciari -. 4 J

Aclivos Fixos Tangivels — o - 1T 00

Bens do Palriménio Historico e Cultural 00
Propriedades de Invesimenio .00 ‘UQ')

Aclivos Inlangiveis 00

Inveslimentos financeiros .00

Fundadores/paliocinadoras/doadores/associados .00

TOTAL 00/ 00 .00 00 0 ,00

Diminuigdo de Investimentos Financeiros

Diminuigao de Imobilizagao
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