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CHR PLANO ANUAL DE AGAO — 2024

A intengdo de assegurar a sustentabilidade da Instituigdo e simultaneamente
promover praticas que reforcem o bem-estar dos utenies e dos colaboradores,
modernizando as respostas com vista a melhoria continua exige empenho, dedicagao
e profissionalismo por parte de todos os colaboradores, dirigentes, sécios e

parceires.

As exigéncias e desafios sdo constantes e requerem uma gestao cada vez mais
eficaz e especializada, com respostas adequadas e ingvadoras, a par dos
constrangimentos de financiamento que exigem a racionalizagdo de custos e

recursos.

A elaboragéo do plano de agdo e orgamento para o anc de 2024 surge num contexto
interno em que a mudanga se avizinha com a eleigdo de novos 6rgaos sociais € num
contexto externo em que a imprevisibilidade politica, econémica e social assume
particular relevancia, com impacto na vida da Instituigdo. Apesar da imprevisibilidade
dos cenarios que se irdo tragar, teremos de continuar mobilizados para aproveitar as
forcas que conslituem a identidade da Instituigdo construida ac longo dos dltimos 40
anos e as oportunidades que possam surgir, ndo descurando as fraquezas nem as

ameagas com as quais nos vamos confrontando.

Este documento operacionaliza os objetivos definidos para 2024, tendo por base as
linhas orientadoras - eixos de intervengdo - que foram considerados prioritarios ao
longo do atual mandato. E um instrumento de continuidade e de referéncia para a
intervengdo preconizada pela Instituigdo, mas deve ser entendido como um
documento dindmico, flexivel que podera ser reformulado mediante necessidades
que possam surgir, de forma a proporcionar aos nossos utentes respostas que se
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coadunem com as suas reais necessidades, de acordo com a nossa miss&o, valores

e visao.
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PLANO ANUAL DE AGAO - 2024

2.1 MISSAO, VALORES, VISAO

As diretrizes estratégicas da nossa Instituigdo sdo definidas pela sua missao, visdo e valores,
permitindo estabelecer a identidade e cultura crganizacional.

e MISSAOD

Capacitar e apoiar as pessoas com deficiéncia e/ ou incapacidade no seu percurso de vida, de

forma diferenciada e personalizada, promovendo a sua participagio na sociedade.

« VALORES

Dignidade Incvacao Criatividade

Humanismo Autonomia Diversificagao

Inclusao Sustentabilidade

e VISAO

Ser referéncia de qualidade e inovag3o na area da deficiéncia e/ ou incapacidade.

Mod PGM 551 515
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2.2 RESPOSTAS SOCIAIS E VALENCIAS

Prestamos apoio aos nossos utentes/ clientes nas areas da salde, educagdo, ag¢do social,
socioprofissional e prescricdo de produtos de apoio, através das seguintes respostas
sociais/ valéncias:

eaea INTERVENGAO PRECOCE

« Presta apoio a criangas dos 0 aos 6 anos e suas familias, nas areas social, da saude
e da educagao, que apresentem risco grave de atraso no desenvolvimento e/ ou
alteragdes nas fungdes e estruturas do corpo, oriundas dos concelhos de Beja, Cuba,

Alvito e Vidigueira.

ESCOLA DE ENSINO ESPECIAL

» Atua ao nivel da escolarizagdo de alunosfas entre os 6 e os 18 anos, com

necessidades educativas especiais associadas a condigdes graves de deficiéncia.

CENTRO DE RECURSOS PARA A INCLUSAO

» Apoia os agrupamentos de escola na promogao do sucesso educativo dos alunos
com necessidade de mobilizagdo de medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusao, entre os 6 e os 18 anos, nos concelhos de Beja, Cuba, Alvito, Vidigueira,
Serpa, Ferreira do Alentejo e Aljustrel.

AMBULATORIO

* Presta apoio a pessoas com deficiéncia, a partir dos 7 anos de idade e desenvolve
atividades de avaliagdo, orientagdo, intervengao terapéutica, socioeducativa e

profissional, em articulagao com as suas familias e técnicos da comunidade.

LAR RESIDENCIAL

» Aloja jovens e adultos/as com deficiéncia efou incapacidade, com idade igual ou
superior a 16 anos, que se encontram impedidos definitivamente ou temporariamente
de residir no seu meio familiar.

Mod.PGM.55/1 L
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CENTRO DE ATIVIDADES OCUPACIONAIS

» Presta apoio a pessoas com deficiéncia e incapacidade, com idades iguais ou
superiores a 16 anos, com significativas limitagbes da atividade e restrigdes na
participagdo, decorrentes de alteragbes nas estruturas e fungbes (pessoas com
deficiéncias graves ou profundas), mas que evidenciam potencial para uma integragéao

social ativa mediante o desenvolvimento de atividades ocupacionais.

CENTRO DE RECURSOS PARA O EMPREGO

 Estrutura de suporte e apoio ao Centro de Emprege de Beja, com intervengao
especializada no dominio da reabilitagdo profissional das pessoas com deficiéncia ou
incapacidade, maiores de 18 anos, constituida por trés agdes: Informagio, Avaliagao,
Orientagdo para a Qualificagdo e Emprego (IACQE), Apoio a Colocagde (AC) e
Acompanhamento pos-Colocagao (APC).

FORMAGAO PROFISSIONAL

« Da resposta aos/as jovens e adultosfas com deficiéncia e/ ou , a partir dos 18 anos,
que necessitam de adquirir competéncias sdcio profissionais que viabilizem a sua

insergao no mercado de trabalho.

CENTRO DE APOIO A VIDA INDEPENDENTE

» Operacionaliza a implementagio do projecto-piloto Modelo de Apoio a Vida
Independente (MAVI) que assenta na disponibilizagdo de assisténcia pessoal a
pessoas com deficiéncia e incapacidade, a partir dos 16 anos, garantindo condigdes

para sua autonomia, autodeterminagao, e participagdo em todos os contexios de vida.

Mod.PGM.55/1 b
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2.3 ANALISE EXTERNA/ ANALISE INTERNA

A analise e reflexao sobre os fatores inerentes aos contextos externo e interno, permite-nos delinear

o plano de agdo, de forma a aproveitar as oportunidades e os pontos fortes, reduzir as ameacas e

implementar melhorias relativamente aos pontos fracos.

ANALISE EXTERNA

OPORTUNIDADES

Novo Quadro Comunitario;

Mudanga de Paradigma nas Politicas de Inclusdo
Social;

Envolvimento da Comunidade Empresarial;

Responsabilidade  Social como fator de
diferenciagao;

Diversificagéo do publico alvo;

Resposta na area da salide mental;

Rede de parceiros formais e informais;

da

»

Valorizagdo do capital de conhecimento

Instituigdo.

/ AMEACAS

Dependéncia financeira;

Exigéncias desadequadas das tutelas;

Receio de penalizagtes por parte das tutelas;
Tabelas salariais pouco atrativas para captaco
de recursos humanos;

Auséncia de candidatos para os orgios sociais;
Desmotivagéo dos dirigentes;

Contexto politico, econémico e social instavel;

4

Legislagdo laboral pouco flexivel;

Excessiva carga burocratica.

Mod PGM.55M

ANALISE INTERNA

PONTOS FORTES

Gabinete de Tecntogias de Informacio e Comunicagao;

Respostas Sociais e valéncias com intervengao ao longo
do ciclo de vida;

Grau de comprometimento das equipas técnicas;
Recursos humanos diversificados e quatificados;

Crescente envolvimento e participagdo da comunidade na
Insttuicao;

A arte como fator diferenclador;
Centro Prescritor de produtos de apoio;
Atendimento personalizado ao clente & familia;

Transicao para processo digital;

Complementaridade das respostas,
tervengdo holistica.

Hiato na resposta aos clientes entre os 6 e os 7 anos,

PONTOS FRACOS

Frota automével desgastada e deficitaria;

Baixo grau de exigéncia relativamente aos deveres
dos clientes;

Fraca Participag8o dos associados;

Falta de espago fisico;

Desmotivagio dos recursos humanos menos
qualificados;

Auséncia de equipa prépria para prescrigédo de
Produtos de Apoio.

815
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@ EIXO 1 - UTENTES/ CLIENTES
Centra-se na qualidade de vida dos utentes/ clientes através da capacitagéo das respostas sociais/

valéncias com os seguintes objetivos:

i CENTRO DE
INTERVENCAO ESCOLA DE ENSINO
RECURSOS PARA A
PRECOCE ESPECIAL -
INCLUSAO
Inovar e diversificar as Maximizar a Sensibilizar a
respostas preconizadas participagdo social dos comunidade educativa
as criangas e suas alunos no contexto sobre a intervengao da
familias. comunitario. equipa do CRI.
Indicador: n°d Indicador: n° : . O AnE
e et
|
Meta:3 Meta:15 Meta:1 agrupamento
FORMAGAO CENTRO DE
AMBULATORIO RECURSOS PARA O
PROFISSIONAL
EMPREGO

Rentabilizar os apoios
terapéuticos nas
diferentes
especialidades.

Indicador: n° de

Alargar a rede de
empresas receptoras
de formandos.

Aumentar 0 nimero de
integragdes no
mercado de trabalho
do setor privado.

: Indicador: n° Indicador: n° de
utentes em apoio de empresas. contratos de trabalho.
grupo.
I
Meta: >23 Meta: >5 Meta: >6

Mod.PGM.55/1
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CENTRO DE APOIO A
ATIVIDADES
VIDA INDEPENDENTE
OCUPACIONAIS

Integrar clientes em

uteis.

atividades socialmente

Indicador: n° de
clientes.

Meta: 3

Aumentar o nUmero de
destinatarios.

PLANO ANUAL DE AGAO - 2024

LAR RESIDENCIAL

Indichor: n% de
destinatarios.

Meta: 1

Promover o
voluntariado.

Indicador: n° de
contratos.

Meta: 2

Mod.PGM 55/1
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EIXO 2 - RECURSOS HUMANOS- Gestio e valorizagao dos recursos humanos
afetos a Instituigdo e de outros interlocutores da comunidade que participem na vida

institucional.

Refargar e atualizar
competéncias profissionais dos
colaboradores.

J
4 )

Proporcionar um ambiente

organizacional saudavel.

\. J
4 )
Dinamizar a¢des conjuntas com

interlocutores da comunidade.

\. J/

Indicador: n® de agdes de formagio continua.
Meta: 40 h formacéo continua/ colaborador.

indicador: n° de agdes de convivio.
Meta; 2/ ano.

Indicador: n° de ages.
Meta: > 10

Mod . PGM.55A1
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L_Vi EIXO 3 - SUSTENTABILIDADE - Gestido dos recursos financeiros, humanos,

materiais € ambientais alinhados com a misséo da Instituigao.

4 ™
Garantir a manutengao das
instalagdes e equipamentos.

. y
f )
Captar apoios e incentivos

L financeiros na comunidade.
e——
r _
Garantir fontes de financiamento.

\ J
4 ™
Investir em energias renovaveis
\ y
4 a
Fomentar parcerias com entidades
externas.

\. J

indicador: n® de manutengoes.

Meta: > 8

Indicador: Verba angariada.

Meta: 10% superior a 2023.

Indicador: n° de candidaturas.

Meta: 5

Indicador: candidatura PRR (eficiéncia energética)

aprovada.

Meta;100% do projeto executado.

Indicador: n° de protocolos.
Meta: > 5

Mod.PGM.55/1
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" EIXO 4 - INOVAGAO - Respostas inovadoras e eficientes que contribuam para

melhorar o desempenho institucional.

Dar continuidade ao processo de

transigao digital.

4 N

\.
'a
Adquirir dispositivos e

equipamentos de nova geragao
para reabilitagao terapéutica

J/
™

\.
-

Implementar nova resposta -

projeto “Inovagéo Social”

J
N

. w,

Indicador: n° de areas de trabalho especificas.

Meta: 9 respostas/ valéncias em cloud.

indicador: n° de equipamentos.
Meta: > 2

Indicador: 1 Candidatura submetida”.

Meta: Candidatura Aprovada.

Mod. PGM.551
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CENTRO DE PARALISIA CEREBRAL DE BEJA APRESENTAGAC DA INSTITUIGAO

Nome da instituigio Centro de Paralisia Cerebral de Beja

NIFC 501396 578 |

Morada da Sede Rua Cidade S. Paulo, 7800-453 Beja

264 311 210 |

b

E-mall cpcbejasecrelanaggman.com |

-

Identificagdc de Equipamento Resposta Inicial N° Ulentes Previsio j

| Escola de Educagio Especial 15

i Cenitro de Recursos para a Inclusao 147

! Ceniro de Mvidades e Capacitagao para a Inclusao 60 M‘l {
Lar Residencial 22

R 1 i

| Ambulatério 80

F . st

| Intervengdo Precoce 80
Fermagéao Profissional 69

r . +

| Ceniro de Recursos para o Emprego 121

i Centro de Apowo & Vida Independente 29

i e 1

| - | Z

I, 1 |

; i i
Vanda Marisa Tomé Cid Felix Ferrewa _ 237 082 432|

N° de Membro 9-11’}1?|




Memoria Justificativa

Este orgamento foi construido em conformidade com a Norma Conlabilistica e de Relato Financeiro para Entidades
do Sector Ndo Lucralivo (NCRF-ESNL), estabelecendo os principais aspectos de reconhecimento, menswagao e

divulgacao aplicavers as ESNL.

Apresentam-se alguns documentos em anexc & Demonstragdo de Resultados prevista, para melhor compreensdo
do calculo desses mesmos resullados, lais como:
Orcamento de investimenlos e desinvestimentos

Mapa de Demonsiragdo de Resuitados dislribuidos por valéncias

Servinda-nos dos elementos constantes do balancete de junho de 2023 e da aclividade economica de 2023 neste
pertodo de 6 meses, assum como da alividades e protocolos previslos para ¢ préximo ang, oplamos por proceder

a0s segquintes critérios de razoabiidade no calculn das seguintes despesas e receias:

Daspesas

Despesas com o pessoal — Sem aumenlo, apenas com ajusies, incluindo os decorrentes da alualizagdo da RMMG
Eletricidade. agua, gas e combustiveis — Aumenlo de 5%

Restantes despesas - Aumenlo de 3%

Receitas

Mensalidades dos ulentes - Aumenio de 1%
Subsidios da Seguranga Social — Aumento de 5%
Subsidios do POISE — Conforme orgamentos aprovados e despesa prevista

Restantes receilas - Sem aumento

Z
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CPC BEJA

ORGAMENTO SINTETICO GERAL PARA O ANO DE 2024

DESIGNACAQ

1) GASTOS

2} RENDIMENTOS

3=2-t RESULTADO

ESPERADOD

P =

61 Custo das Mercad. Vendidas e Mat. Consumidas 15 9?4.00| 15 974,00
62 Fornecimentos e Servigos Externos 397 39?.00[ -387 397,00'
63 Gastos com g Pessoal 2004 162,72 <2 004 162,72
64 Gaslos de Depreciagdo € Amorlizagao 117 834,78 -117 834,78
68 Outios Gastos e Perdas 125 351,00 -125 351,007
69 Gastos e Perdas de Financiamento 2 366.00 2 366_00ir
71 Vendas 300.00 300,00
72 Prestagies de Servigos 319952.00 319 952,00
75 Subsidios & Exploragao 2234 348,29 2 234 348,29
78 Qutros Rendimentos e Ganhos 126 841,00 126 841,00
I RESULTADOS LIQUIDOS 2 663 085,50 2 681 441,29 18 355.?9!
CPC BEJA ORGAMENTO POR AREAS PARA O ANO DE 2624
R ADO
ASTO REND 0 ney
RESULTADOS LIQUIDOS 2 663 085,50 2 681 441,29 18 355,79 y
Escola de Educacao Especial i 13201448 113634 50 -19 219.96
Centro de Recursos para a Inclusio 128 274,10 152 515,50 24 241,40|
Centro de Atividades e Capacitagdo para a Inclusao 672 286,84 629 462,50 -4z 824.34; b q
Lar Residencial 508 263,57 483 440,00 -24 823 57
Ambulatorio 31571569 310 454,60 -5 261,09
Intervencao Precoce 156 531,66 182 848,70 26 317,04
Lavandaria 60 198,69 33 216.00 26 982,69
Olival .00 4 000,00 4 000,00
Formagac ¢ CR 280 451,74 280 451,74 00
CAVH 396 993,75 396 993,75 .00
Atividades Extra Valéncias 11455,00 9436400 82 906,00



CPGC BEJA ORGCAMENTO DE INVESTIMENTOS E DESINVESTIMENTOS PARA O ANC DE 2024 4'

——re ST |

ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

Subsidios 0SS

Subsidios Outras Quiros
RUB. DOS INVESTIMENTO PREVISTOS Auto Financiam Fiddac Oulros TOTAIS
Entidades Financiam

Activos Fixos Tangiveis

Bens do Patrimdnio Histarico e Cultural

Aclivos Intangiveis

00
00
Propriedades de Investimento 00
00
Investimentos financeiros 00

Fundadores/patrocinadores/doadores/assaciados .00

TOTAL .00 il 00 il 00 m

CRCAMENTO DE DESINVESTIMENTOS

DESINVESTIMENTOS PREVISTOS VALORES
Diminuigao de Investimentos Financeiros

| Diminuigao de Imobilizagao i l .WJ
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