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A elaboragdo de um plano de agdo e orgamento é uma tarefa que exige capacidade
de analise, de reflexdo e de planeamento. Porém, a elaboragéo deste plano de agéo
para o ano de 2025, é também uma tarefa ambigua, na medida em que pressupde
uma projegao para a intervengao, baseada na previsdo de receitas e custos e na
definigdo de objetivos que nao serdo norteados pela atual Diregdo. Nem foram

delineados por quem vai assumir, num futuro préximo, a gestao da Instituicdo.

Num contexto interno em que a mudanga se avizinha, porque as eleigdes para o
proxime quadriénio 2025-2028 estdo a porta, cabera aos novos 0rgaos sociais
defender os valores da Instituicdo, assegurar a continuidade da sua missio e
estabelecer novos objetivos, de acordo com a sua vis&o.

Assim, este plano assume um carater de continuidade, com objetivos e metas
tragados em fungdo dos quatro eixos de intervengdo que foram considerados
prioritarios durante o mandato que estamos prestes a terminar. Deve ser entendido
como um documento dindmico, que podera ser reformulado, mediante as orientagoes

emanadas pelo novo 6rgao de Diregao.

Contudo, estamos convictos de que o contributo que aqui deixamos, sera certamente

Y

)

tido em conta, para construir o futuro da Instituigao!
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As diretrizes estratégicas da nossa Instituicido sdo definidas pela sua missdo, visdo e valores,

2.1 MISSAO, VALORES, VISAO gH;:’

permitindo estabelecer a identidade e cultura organizacional.

/79,

Capacitar e apoiar as pessoas com deficiéncia ef ou incapacidade no seu percurso de vida, de
forma diferenciada e personalizada, promovendo a sua participag¢do na sociedade.

e VALORES g

s VISAO

Ser referéncia de qualidade e inovacao na area da deficiéncia e/ ou incapacidade.

Mod PGM 55/1 T
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2.2 RESPOSTAS SOCIAIS E VALENCIAS

Prestamos apoio aos nossos utentes/ clientes nas areas da saude, educagdo, agdo social, /“;,

socioprofissional e prescrigao de produtos de apoio, através das seguintes respostas sociais/ valéncias: ? 2

INTERVENGAO PRECOCE

* Presta apoio a criangas dos 0 aos 6 anos e suas familias, nas areas social, da saide

e da educagdo, que apresentem risco grave de atraso no desenvolvimento e/ ou
alteraces nas fungdes e estruturas do corpo, oriundas dos concelhos de Beja, Cuba,
Alvito e Vidigueira.

ESCOLA DE ENSINO ESPECIAL

« Atua ao nivel da escolarizagdo de alunos/as entre os 6 e os 18 anos, com

necessidades educativas especiais associadas a condigbes graves de deficiéncia.

CENTRO DE RECURSOS PARA A INCLUSAO

* Apoia os agrupamentos de escola na promogio do sucesso educativo dos alunos
com necessidade de mobilizagdo de medidas de suporte @ aprendizagem e a
inclusdo, entre os 6 e os 18 anos, nos concelhos de Beja, Cuba, Alvito, Vidigueira,
Serpa, Ferreira do Alentejo e Aljustrel.

AMBULATORIO

+ Presta apoio a pessoas com deficiéncia, a partir dos 7 anos de idade e desenvolve
atividades de avaliagdo, orientagdo, intervengao terapéutica, socioeducativa e
profissional, em articulagdo com as suas familias e técnicos da comunidade.

LAR RESIDENCIAL

= Aloja jovens e adultosfas com deficiéncia efou incapacidade, com idade igual ou
superior a 16 anos, que se encontram impedidos definitivamente ou temporariamente
de residir no seu meio familiar.

Mod PGM 5511 )
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CENTRO DE ATIVIDADES OCUPACIONAIS

+ Presta apoio a pessoas com deficiéncia e incapacidade, com idades iguais ou
superiores a 16 anos, com significativas limitagGes da atividade e restri¢des na
participagdo, decorrentes de alteragbes nas estruturas e fungbes (pessoas com
deficiéncias graves ou profundas), mas que evidenciam potencial para uma integragéo

social ativa mediante o desenvolvimento de atividades ocupacionais.

CENTRO DE RECURSOS PARA O EMPREGO

« Estrutura de suporte e apoio ao Centro de Emprego de Beja, com intervengao
especializada no dominio da reabilitagdo profissional das pessoas com deficiéncia ou
incapacidade, maiores de 18 anos, constituida por trés agoes: Informagao, Avaliagéo,
Crientagdo para a Qualificagdo e Emprego (IAOQE), Apoio & Colocagdo (AC) e
Acompanhamento pos-Colocagdo (APC).

FORMAGAO PROFISSIONAL

= D4 resposta aos/as jovens e adultos/as com deficiéncia ef ou , a partir dos 18 anos,
que necessitam de adquirir competéncias sécio profissionais que viabilizem a sua
inser¢do no mercado de trabalho.

CENTRO DE APOIO A VIDA INDEPENDENTE

* Operacionaliza o Modelo de Apoio a Vida Independente (MAVI) que assenta na
disponibilizagao de assisténcia pessoal a pessoas com deficiéncia e incapacidade, a
partir dos 14 anos, garantindo condigbes para sua autonomia, autodeterminagao, e
participa¢ao em todos os contextos de vida.
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2.3 ANALISE EXTERNA/ ANALISE INTERNA "é

A andlise e reflexdo sobre os fatores inerentes aos contextos externo e interno, permite-nos delinear o
plano de agao, de forma a aproveitar as oportunidades e os pontos fortes, reduzir as ameagas e

implementar melhorias relativamente aos pontes fracos.

ANALISE EXTERNA ANALISE INTERNA

PONTOS FORTES

Gabinete de Tecnlogias de Informagdo e Comunicagdo,;

OPORTUNIDADES

Novo Quadro Comunitario; Respostas Sociais e valéncias com intervengdio ao longo

do ciclo de vida;

Mudanga de Paradigma nas Politicas de Inclusdo

Sociat; Grau de comprometimento das equipas técnicas; F

Envolvimento da Comunidade Empresarial; Recursos humanos diversificados e qualificados; §

Responsabilidade Social c¢omo fator de Crescente envolvimento e participagdo da comunidade na
diferenciagfo; Instituicio;

e,
Rede de parceiros formais e informais; A arte como fator diferenciador;

Valorizagdo do capital de conhecimento da Centro Prescritor de produtos de apoio;

Instituigéo. Atendimento personalizado ao cliente e familia;

Processos digitais j@ implementados no ambito
organizacional

Complementaridade das respostas;

tervencio holistica.

PONTOS FRACOS \

Hiato na resposta aos clientes entre 0s 6 e 0s 7 anos;

AMEAGAS

Dependéncia financeira;

Exigéncias desadequadas das tutelas; .
Frota automoével desgastada e deficitaria;
Receio de penalizagdes por parte das tutelas; .
Baixo grau de exigéncia relativamente acs deveres
Tabelas salariais pouco atrativas para captagéo )
dos clientes;
de recursos humanos;
Fraca Participagdo dos associados;

Auséncia de candidatos para os 6rgaos sociais;

Fraca Participacdo dos funciondrios na vida
Desmotivagio dos dirigentes; e
institucional;
Contexto politico, econdmico e social instavel; L.
Falta de espago fisico;

Legislagio laboral pouco flexivel; - . . L
gislag e v Auséncia de equipa propria para prescrigio de

Excessiva carga burocratica.

Produtos de Apoio.

Mod.PGM.55/1 : L)
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EIXO 1- UTENTES/ CLIENTES

Centra-se na qualidade de vida dos utentes/ clientes através da capacitagdo das respostas sociais/

valéncias com os seguintes objetivos:

ESCOLA DE

INTERVENGAO

PRECOCE

ENSINO ESPECIAL

Realizar aghes de

A Ayt Envolver a
sensibilizacao, .
_| dirigidas as familias, - com:pc;}i;g: nos
s

infancia.

Indicador: n°

.« a0
Indicador: n® de — projetos com a

CENTRO DE
RECURSOS PARA A

INCLUSAOQ

Divulgar através de
ambientes digitais, a
intervengao da equipa

== CRI, promovendo o

reconhecimento do seu

papel transformador em
contexto educativo.

Indicador: n® de
visualizagbes

Meta:>=100

sessies .
comunidade
== Meta:10 — Meta:2
; FORMAGAO
AMBULATORIO
PROFISSIONAL
Divulgar a Ministrar formagao
intervengdo da continua para
Equipa de empregados nas
Ambulatério com == entidades empregadoras
recurso a conteudos dos concelhos de Alvito,
digitais e multimédia. Serpa, Moura, Castro

Verde ou Qurique.

|_ Indicador: n° de .
visualizagtes | Indicador: n° de
entidades

= Meta: >=100

— Meta: 2

Mod PGM.55/1

visualizagdes

CENTRO DE
RECURSOS PARA
O EMPREGO

Integrar destinatarios
no mercado de
— trabalho, sem
recurso a incentivos
financeiros.

| _ Indicador: n° de
contratados

— Meta: 2
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CENTRO DE
ATIVIDADES
OCUPACIONAIS

Fomentar a participacao
dos familiares e/ ou
representantes legais
nas atividades.

Indicador: % de
= participantes
{atividade.

— Meta: 10%

CENTRO DE APOIO
A VIDA

INDEPENDENTE

LAR RESIDENCIAL

Divulgar a
intervencio da
__ resposta social CAVI

através das
plataformas digitais
do CPCB.

| Indicador: n° de
visualizacdes.

= Meta: >100

Sensibilizar para a
importancia da
participagao dos
familiares na tomada de
decisdo dos assuntos
inerentes aos clientes

Indicador: n? de
e decisOes
participadas.

| Meta: 2 1 deciséo/
cliente

Mod.PGM 55/1
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EIXO 2 - RECURSOS HUMANOS- Gestao e valorizacdo dos recursos humanos /_?/
afetos a Instituicao e de outros interlocutores da comunidade aue particinem na vida

institucional.

Ministrar Formagao Continua

Indicador: n® cursos/ funcionario
Meta: 2.

Sensibilizar as entidades representativas (CNIS, UDIPSS e Federacoes) V

para a necessidade de alteracao das tabelas salariais das IPSS.

Indicador: n° de reunides/ agoes
Meta: 4
ey

Fomentar a capacidade de participagao dos funcionarios ra Instituicao

Indicador: taxa de participagao nas assembleias
Meta: 50% dos funcionarios

Mobilizar os socios para a necessidade de alterar a politica de gestao dos

argaos socials

Indicador: n°® de assembleias gerais extraordinarias
Meta: 1

Mod.PGM.55/1 ’ 12115
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%f; EIXO 3 - SUSTENTABILIDADE - Gestido dos recursos financeiros. humanos.
materiais e ambientais alinhados com a missao da Instituicao.

Aumentar a capacidade de resposta nos apoios terapeuticos diretos

Indicador: n® de utentes

Meta > 20
Requalificar a piscina da Horta de Todos )
Indicador: piscina funcional feryg

Meta: n® de intervengoes.

Criar um novo parque exterior multiusos

Indicador: projeto

Meta: parque concluido

Aumentar a frota automove

Indicador: n° de carrinhas adaptadas

Meta:1

Adaptar espacos fisicos, adquirir equipamentos e atualizar o plano

de medidas de autoprotegao.

Indicador: n°® equipamentos/ adaptagbes

Meta: Plano atualizado

Executar o projeto do Fundo Ambiental (PRR)

Indicador: n® de leds e paineis colocados

Meta: 30% de custos de energia reduzidos

Aumentar parcerias com entidades da comunidade

Indicador: n° de protocolos
Meta: >3

Mod.PGM.55/4 = 1316
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EIXO 4 - INOVACAO - Respostas inovadoras e eficientes aue contribuam para /:l/
melhorar o desemnenho institucional.

Digitalizar os processos dos utentes

Indicador: n® de processos
Meta: 90%.

Adquirir dispositivos e equipamentos de nova geragao para a

reabilitacao j

Indicador: n° de equipamentos
Meta: 3

Aumentar as parcerias com Instituicoes de Ensino Superior

Indicador: n° estagiarios

Meta: >6.

Mod.PGM.55/1 ' 14115
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Nome da Instiluigéo

CENTRO DE PARALISIA CEREBRAL DE BEJA, APRESENTAGAO DA INSTITUICAC !

Cenlro de Paralisia Cerebral de Beja

501 396 578

J

Morada da Sede

Rua Cidade 5. Paulo, 7800453 Beja

284 311 210

cpcbejasecretanaggmail. com

[

wha l)
Identificag&o do Equipamsnto Resposta inicial N° Utantas Pravisto
Escola de Educagao Especial 15
Centro de Recursos para a Inclusao 147
Centro de Atividades e Capacitagao para a Inclusao 60
Lar Residencial 22
Ambulatério 80
Intervengao Precoce 80
Formagdo Profissional 43
Centro de Recursos para o Emprego 122
Servi¢o de Apoio a Vida Independente 30
Vanda Marisa Tomé Cid Felix Ferreira _ 237 089 432E
94017'




P
N,

Memdria Justificativa i ';

Esle orgamento foi construidoe em conformidade com a Norma Conlabilistica e de Relalo Financeiro para Entdades
do Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL), estabelecendo os principais aspectos de reconhecimento, mensuracio e

divulgacdo aplicaveis as ESNL.

Apresentam-se alguns documentos em anexo a Demonsiragio de Resultados prevista, para melthor compreensao
do calculo desses mesmos resuftados, fals como:
Orcamento de investimentos e desinvestimentos

Mapa de Demonstragao de Resultados distribuidos por valéncias

Servindo-nos dos elementos constantes do balancete de junho de 2024 ¢ da actividade econdmica de 2024 neste
periodo de 6 meses, assim como da alividades e prolocolos previslos para o proximo ano, oplamos por proceder

aos segquintes critérios de razoabilidade no calculo das seguinles despesas e receilas:

Despesas

Despesas com o pessoal — Sem aumenio, apenas com ajustes, incluindo os decorrentes da atualizagdo da RMMG
Eletricidadle, agua, gds e combustiveis — Aumento de 5%

Restantes despesas - Aumento de 2,5%

Receitas
Mensalidades dos utentes — Aumento de 1%
Subsidios da Seguranga Social — Aumento de 5%
Subsidios do POISE - Conforme orcamenlos aprovados e despesa prevista

Restantes receitas — Sem aumento

T



GCPC BEJA

DESIGNAGAQ

ORGAMENTO SINTETICO GERAL PARA O ANO DE 2025

1} GASTOS

2) RENDIMENTGS

3=2-1 RESULTARO

ESPERADO

Cuslo das Mercad. Vendidas e Mat. Consumidas 10 203,00
62 Fomecimenlos e Servicos Extemos 428 699,00 -428 69900
63 Gastos com o Pessoal 2 107 601,00 -2 107 601.00
64 Gaslos de Depreciagao & Amortizagio 104 454,35 -104 454,35
68 Qulros Gaslos e Perdas 114 492,56 -114 492,56
69 Gastos e Perdas de Financiamento 2 659,00 -2 659,00
72 Prestagoes de Servigos 1483 130,00 1 483 130,00
7% Subsidios & Exploragao 1378 276,30 1 378 276,30
78 Oulros Rendimentos e Ganhos 94 035,00 94 035,00
RESULTADOS LiQUIDOS 2 768 108,91 2 955 441,30 187 332,39 y

CPC BEJA

ORGAMENTO POR AREAS PARA O ANO DE 2025

3=2-1 RESULTADO

Z) RENDIMENTOS

ESPERADO

RESULTADOS LIQUIDOS 2 768 108,91 2 955 441,30 187 332,39,
[Escola de Educagao Especial T T a2esras " 109 110.00] 23 827,49,
’::Zentro de Recursas para a Inclusao T 149 709,31 | - 145 402,00 -4 307,31
Centro de Atividades e Capacitagao para a Inclusao 679 385,52 696 467,00 17 081,48
Lar Residencial 543 219.97| 547 602,80 438283
[Ambuiaterio T 320.700.49 356 223.00] 28 52251
Intervengao Precace T 155 247 67| 203 740,00 48 492.33|
Lavandaria e T 44 247,44 18 670,00| -25 377.44
SAVE 394 576,00 491 604,00 96 728,00
Formagao & CRE 325 200,50 325 200,50] .00
[Alividades Extra Valéncias I 13584.52| 59 222.00] 45 637.48|
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CPC BEJA ORGCAMENTO DE INVESTIMENTOS E DESINVESTIMENTOS PARA O ANO DE 20256

ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

Subsidios 0SS

Subsidios Oulras Outros
RUS. DOS INVESTIMENTO PREVISTOS Auta Financsam Piddac Oulros
Enlidades Financiam.

Activos Fixos Tangiveis 91 635,00 91 635,00
Bens do Patrimonio Historico & Cuttural 00
Propriedades de Investimento .00 >
Activos Intangiveis .00
Investimentos financeires 00
Fundadores/palrocinaderes/deadores/associados 00| pea = )

TOTAL 91 635,00 g 00 i) e 91 635,00

DESINVESTIMENTOS PREVISTOS

Diminuigao de Investimentos Financeiros

Diminuigao de Imobilizagao l
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